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1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2020 ROK

1.1. Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

1.1.1.  Wskazniki zyskownogci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos$é dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg cze$¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten spos6b jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogétem — koszty ogétem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnogci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnoéci operacyjne;.
Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej

na jednostke wartogci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza on 0g0lng zdolnos¢
aktywow podmiotu do generowania zysku.

WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)
(Wynik netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materialéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe)
Ip, PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |0d 0,0% do 2,0% 3 1,13 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej4,0% S
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ (%)
(Wynik z dziatalnosci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze
sprzedazy towar6w i materiatow + pozostate przychody operacyjne)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |0d 0,0% do 3,0% 3 1,21 3
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyzej 5,0% S
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW
(Wynik netto X 100%) / Sredni stan aktywow
gdzie $redni stan aktywéw to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywéw
razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI , OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |0d 0,0% do 2,0% 3 2,67 4
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% S




Wskaznik ten okreslany jest réwniez zwrotem ze sprzedazy. Informuje on o udziale po
opodatkowaniu (zysk netto) w wartosci sprzedazy, czyli jakg marze zysku przynosi dana wartogé
sprzedazy. Im nizszy jest ten wskaznik, tym wigksza warto$¢ sprzedazy musi by¢ zrealizowana dla
osiggnigcia okreslonej kwoty zysku. Wieksza warto$¢ wskaznika oznacza zatem korzystniejszg
kondycj¢ finansows firmy.

Wskaznik  zyskownodci aktywow jest ogdélnym miernikiem podnoszenia efektywnosci
gospodarowania w przedsiebiorstwie. Na jego wielkos¢ wptywa szereg réznorodnych czynnikow,
niekiedy o przeciwnym kierunku oddziatywania, stad zazwyczaj wraz z obliczeniem jego wielkosci
okresla si¢ wptyw wybranych czynnikéw na jego poziom.

Rentowno$¢ ekonomiczna zalezy wige od rentownosci sprzedazy netto, czyli wielko$é zysku
zrealizowanego przy okreslone; sprzedazy oraz szybkosci rotacji zaangazowanych aktywow.
Wskaznik rentownosci aktywow jest definiowany jako relacja zysku netto do aktywow ogotem.
Zalezy on wigc od zysku osigganego na dziatalnosci podstawowej, dziatalnodci finansowej, wyniku
na pozostatej sprzedazy.

W RPR  wskaznik zyskownosci netto jest dodatni , wynosi 1,13 % i wzrést w stosunku do roku
poprzedniego o 0,99 %, wskaznik z dziatalnosci operacyjnej wynosi 1,21%, i wzrést w stosunku
do roku ubiegtego 0 0,99 %, wskaznik zyskowno$ci aktyw6éw wynosi 2,67% i wzrést o 2,36%
Wielkosé tych wskaznikow zalezy od kontraktu z NFZ oraz wysokosci kosztow.

W roku 2020 poziom przychodéw byt Wyzszy niz poziom kosztow. Wplyw na wielko$é kosztow
miata przede podwyzka wynagrodzenia dla pracownikéw wynikajaca z Ustawy z dnia 8 czerwca
2017 roku o sposobie ustalenia najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
wykonujacych zawody medyczne, wigczenie dodatku 1600 zt do podstawy pielegniarkom co
spowodowato dodatkowe koszty po stronie zakltadu., wyptata 100% wynagrodzenia covid za
miesigce listopad i grudzien. Zwigkszenie kosztow lekéw, sprzetu medycznego, paliwa oraz
napraw sprzgtu 1 samochodéw. Przychody zwigkszyly si¢ o dodatkowe wptywy z tytutu pandemii
covid.



1.1.2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnogé podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki s
zbyt wysokie, moze to Swiadczyé o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami
obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnosé podmiotu do splaty zobowiazan krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych.

Wskaznik szybkiej plynnosci okreéla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznos$ciami
1 aktywami finansowymi.

' WARTOSC OCENA
WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy -
krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1_| ponizej 0,60 0

2 |0d 0,60do 1,00 4

3 | powyzej 1,00 do 1,50 8 1.28 8
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
S | krotkoterminowe = 0 zt
WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesigcy -

krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z

tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 0,50 0

2 _|0d 0,50 do 1,00 8 128 13
3 | powyzej 1,00 do 2,50 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
4 | krotkoterminowe = 0 zt

Wskaznik ptynnosci biezacej informuje,

zobowigzania. Stanowig je zobowigzania

instytucji publicznoprawnych ujete w bilansie w pozycji zobowigzanie.

ile razy biezgce aktywa pokrywajg biezgce

wobec dostawcéw, pracownikéw,  budzetéw,

Wskaznik ten jest traktowany jako podstawowy miernik zdolno$ci przedsigbiorstwa do splacania
wszystkich jego zobowigzan biezgcych przez uplynnienie posiadanych zasobéw majatku
obrotowego. Zadawalajacy poziom wskaznika plynnosci biezgcej miesci sie w granicach 1,2 — 2,0
€0 oznacza, ze zachowanie rownowagi finansowej firmy wymaga, aby wielko$¢ aktywow biezacych
byta okoto dwa razy wigksza niz kwota biezacych pasywow, przy czym minimum bezpieczefistwa
finansowego okresla poziom wskaznika rowny 1,2. Nadmiernie wysoka lub nadmierna niska
warto$¢ wskaznika biezacego powinna skianiaé kierownictwo przedsigbiorstwa do zbadania
przyczyn takiego ksztattowania si¢ omawianej relacji. Niski wskaznik oznacza bowiem, ze firma
dziata z dnia na dzien i nie posiada wystarczajacych zasobow gotowkowych. Wskaznik szybki
pokazuje stopief pokrycia zobowigzan krotkoterminowych aktywami o duzym  stopniu



plynnodci. Wskaznik szybki wynoszacy 1,0 uwazany jest za satysfakcjonujacy i pokazuje, ze
przedsigbiorstwo moze sprostaé biezacym zobowigzaniom.. Na pozytywng ocen¢ sytuacji
finansowej  zashuguje przedsigbiorstwo, w ktérym réznica migdzy wskaznikiem biezacym i
wskaznikiem  szybkim nie jest zbyt duza.. Wysoki wskaznik szybki oznacza natomiast
nieproduktywne gromadzenie $rodkéw pienigznych na rachunkach bankowych oraz wystgpowanie
wysokiego stanu naleznosci.

W RPR wskaznik biezacej i szybkiej ptynnosci sg takie same gdyz nie wystepujg w zaktadzie
zapasy. Wskazniki te wynosza 1,28 % i zmalaly w stosunku do roku poprzedniego o 0,43%



1.1.3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugo$é cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma

wigksze trudnosci ze sciggalnoscia swoich naleznogci, co moze obnizy¢ zdolnos$¢ do terminowego
regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okredla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do splacenia swoich zobowiazan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
swiadczy¢ o trudno$ciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI WSKAZNIKA PODMIOTU

WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)
(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw)

gazie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
ponizej 45 dni 3

od 45 dni do 60 dni 2
od 61 dni do 90 dni 1
powyzej 90 dni 0

11 3

(W IN |[=

WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)
(Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw)

gdzie Sredni stan zobowigzari z tytutu dostaw i uslug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 _|do 60 dni 7

2 |od 61 dnido 90 dni 4

3 | powyzej 90 dni 0

10 7

Informuje on jaki udziat majg zobowigzania biezgce wraz z przypadajaca do sptaty na dany rok
ratg zobowigzan dtugoterminowych w koszcie wlasnym sprzedazy. W ocenie kondycji finansowe;j
istotny jest nie tyle poziom tego wskaznika, co jego zmiany w czasie. Sg one podstawg dalszych
badan, zwlaszcza struktury zobowigzan z punktu widzenia wymagalnosci ich sptaty

Wskaznik rotacji naleznosci w RPR Swiadczy o tym, ze $rodki pieniezne nie sg zbyt dtugo
zamrozone w naleznosciach. Wskaznik cyklu okreéla iloé¢ dni sprzedazy, za ktorg nie uzyskano
jeszcze naleznosci. Wskaznik ten zalezy od rodzaju dziatalnosci przedsigbiorstwa, w naszym
przypadku jest poréwnywalny z tego typu wskaznikami w innych firmach tej samej branzy.
Wskaznik rotacji zobowigzan wskazuje jaki jest $redni czas regulowania zobowigzan w

przedsigbiorstwie. Im czas ten jest dtuzszy tym mniejsze s3 potrzeby w zakresie kapitatu
obrotowego.

Im krétszy jest cykl srodkow pienigznych, tym jest on bardziej korzystny dla firmy. Oznacza
bowiem, ze pienigdze zainwestowane w aktywa biezgce wracajg do firmy szybko i moga by¢
wykorzystywane ponownie.

W RPR wskaznik rotacji naleznosci wynosit 11 dnia i wzrést o 10 dni, a wskaznik rotacji
zobowigzan wynosi 10,00 dniai wzrést si¢ 0 2 dni.



1.1.4. Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania akty wéw kapitatami obcymi.
Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkogé funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka warto$é¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania
przez podmiot zobowigzan.

WSKAZNIK ZADLUZENIA AKTYWOW (%)
(Zobowigzania diugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) x 100% / Aktywa razem
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 40% 10
2 |od 40% do 60 % 8 42,00 8
3 | powyzej 60% do 80% 3
4 | powyzej 80% 0
WSKAZNIK WYPLACALNOSCI
(Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) / Fundusz wiasny
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |od 0,00 do 0,50 10
2 |0d 0,51 do 1,00 8 1,07 6
3 |od 1,01 do 2,00 6
4 |od2,01do4,00 4
5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik zadtuzenia okresla udziat zobowigzan, czyli kapitatéw obcych, w finansowaniu majatku
przedsigbiorstwa. Zbyt wysoki wskaznik swiadezy o duzym ryzyku finansowym, informujgc
rownoczesnie, ze przedsigbiorstwo moze utracié¢ zdolnosé do zwrotu dhugow.

Wskaznik ten wynosi 42 i wzrést w stosunku do roku poprzedniego o 10,69 %.

Wskaznik wyptacalnodci okresla stopien zaangazowania kapitalu obcego w stosunku do
kapitatu wlasnego, a wiec takze mozliwosci pokrycia zobowiazan kapitatami wtasnymi. Czesto
instytucje finansowe nie udzielajg kredytéw firmom o wskazniku przekraczajacym racjonalny jego
poziom. Banki niechgtnie udzielajg kredytow inwestycyjnych, gdy kapital wiasny w stosunku do
zamierzonego kredytu nie osiaga relacji 1:1.

Wskaznik wyptacalnosci w stosunku do roku poprzedniego wzrdst o0 0,4% .



1.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno -— finansowej samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
i Wartosé
Grupa Wskazniki wekasnika Ocena
S— 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 1,13 3
:yr{;;:g';c'l 2) wskaznik zyskownoséci dziatalnosci operacyjnej (%) | 1,21 3
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 2,67 4
1. Razem: 10
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 1,28 8
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,28 13
2. Razem: 21
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 11 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 10 7
3. Razem: 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 42,00 8
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 1,07 6
4. Razem: 14

taczna warto$é punktéw | 55

1.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej podmiotu leczniczego
za 2020 rok - wnioski

Z wyliczonych wskaznikéw wynika, ze rentownogé Rejonowego Pogotowia Ratunkowego
pogorszyla sig. Jezeli chodzi o rentownogé sprzedazy to wzrosta ona o 0,99 %, rentowno$é
majatku wzrosta o 2,36%. Poziom tych wskaznikéw zalezy w duzej mierze od specyfiki branzy .

Spadek ten spowodowany jest nie politykg Zakladu, lecz wzrostem zapotrzebowania na
swiadczone ustugi. Zwigkszyt sie stopien wypadkowosci i zachorowalnoéci. Duzy wplyw ma
rowniez dostgpnosé do innych placéwek stuzby zdrowia w godzinach popotudniowych i nocnych

(lekarze rodzinni, wydtuzony czas pracy przychodni rejonowych) oraz cena zakontraktowanych
ustug w NFZ (konkurs ofert).

Wielkos¢ wskaznika rentownosci pokazuje potencjalne mozliwosci rozwoju przedsiebiorstwa. Stad
jestistotny miernik kondycji finansowej przedsigbiorstwa zaréwno dla kierownictwa, jak i instytucji
finansowych. Reasumujgc mozna stwierdzi¢, ze rentownosé przedsigbiorstwa jest konsekwencja
przyjetej strategii rozwoju, obejmujace;:
- polityke cen oraz kontrole kosztow wyznaczajacych udziat zysku w sprzedazy, czyli marze
zysku,
- polityke inwestycji, od ktérej zalezy produktywnos¢ i rentowno$¢ inwestycji,
- polityke finansows, ktéra okresla struktur¢ zadluzenia umozliwiajacg zwigkszenie
rentownosci inwestycji w odniesieniu do wiascicieli kapitahu.



Przyjecie niewtasciwej polityki w jednym z trzech wymienionych kierunkéw bedzie powodowaé
okreslone konsekwencje finansowe dla przedsigbiorstwa. Rentowno$¢ zalezy wiec od zysku
osigganego na dzialalno$ci podstawowej, dziatalnosci finansowej, wyniku na pozostatej sprzedazy.
Stad, w praktyce, pozadane jest ustalenie rentownogci na dziatalnosci podstawowej jako relacji
zysku przed opodatkowaniem osiggnigtego na tej dzialalnosci do przychodéw netto ze sprzedazy
wyrobow i ustug. Zyski z pozostalej dziatalnosci mogg bowiem mie¢ charakter jednorazowy,
okazjonalny, a wiec bedg wowczas zakltécaé poréwnywalno$¢ w czasie wskaznikoéw rentownosci.
Poziom wskaznika rentownogci sprzedazy brutto na dziatalnodci podstawowej jest zalezny od
kontraktu z NFZ, poziomem kosztéw oraz specyfika branzy.

Wskazniki rentownosci sg dodatnie.

Majatek sfinansowany jest: w 39,32 % funduszami wlasnymi, w 60,68 % zobowigzaniami i
rezerwami na zobowigzania .Ogélna suma majgtku i suma zrédet finansowania wzrosta o

4 869 124,29 z}. Jednostka nie posiada zobowigzan wymagalnych.

Rejonowe Pogotowie Ratunkowe jest rentowng jednostks, inwestujgcg znaczne Srodki w
majatek trwaly, posiadajgcg peing plynnosé finansowsy.

2. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY
LATA OBROTOWE (2021, 2022, 2023) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

W przychodach na lata 2021-2023 uwzgledniono zwigkszenie kwoty kontraktu z NFZ - wzrost ceny
dobokaretki zespotéw S i P, refundacji dodatku ustawowego dla pielegniarek systemu (dodatek
wlgczony do grupy) dodatku dla ratownikéw medycznych systemu oraz dodatkowego
wynagrodzenia covidowego.

Zwigkszenie poziomu przychodéw na dodatek dla w/w grup zawodowych wiagze si¢ ze
zwigkszeniem wynagrodzen i pochodnych dla tej grupy pracownikéw.

Koszty zostaly zwigkszone o okoto 10% w stosunku do roku biezacego.

Zaktad w dalszym ciagu planuje zakup i wymiang sprzetu medycznego , ambulanséw oraz
malowanie miejsc postoju zespotéw ratownictwa medycznego.

2.1. Opis przyjetych zatozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych z uwzglednieniem ich
wplywu na projekcje dotyczaca sprawozdan finansowych w latach objetych prognoza

Zgodnie z projektem Ustawy o zmianie ustawy o Pafistwowym Ratownictwie Medycznym
zwolnienie czgsci kierowcow , przyjecie ratownikow medycznych z kontraktu na etaty, przyjecie
nowych kierowcow- ratownikow medycznych, przekazanie dyspozytorni medycznej do Urzedu
Wojewddzkiego, podwyzka ptacy zasadniczej zgodnie z ustawg o minimalnym wynagrodzeniu.
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2.2. Prognoza rachunky zyskow i strat na lata 2021,2022,2023

TRESC

2021 2022 2023
1 2 3 4

A. Przychody netto ze sprzedazy i
zréwnane z nimi, w tym: 1 39 930 000,00 39 100 000,00 39 500 000,00
- od jednostek powigzanych 2
L. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 3 39930 000,00 39100 000,00 39500 000,00
1. Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie-
warto$¢ dodatnia, zmniejszenie-wartogé 4
ujemna)
MII. Koszt wytworzenia sprzedanych 5
produktow.,
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i 6
materiatow
B. Koszty dzialalnogci operacyjnej 7 40 573 000,00 39 030 000,00 39 410 000,00
I. Amortyzacja 8 1 600 000,00 1300 000,00 1400 000,00
II. Zuzycie materiatow i energii 9 2 020 000,00 2200 000,00 2.200 000,00
M. Ustugi obce 10 10 913 000,00 9900 000,00 11 000 000,00
IV. Podatki i optaty, w tym: 11 350 000,00 420 000,00 400 000,00

- podatek akcyzowy 12
V. Wynagrodzenia 13 20 700 000,00 19900 000,00 19 100 000,00
V1. Ubezpieczenia spoleczne i inne 14 4670 000,00 4950 000,00 4950 000,00
$wiadczenia, w tym:
- emerytalne
VII. Pozostate koszty rodzajowe 16 320 000,00 360 000,00 360 000,00
VIII. Wartog¢ sprzedanych towardw i

! 17

materiatow
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A-B) 18 -643 000,00 70 000,00 90 000,00
D. Pozostate przychody operacyjne 19 800 000,00 320 000,00 380 000,00
L. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych 20
aktywow trwatych
II. Dotacje 21 700 000,00 290 000,00 ' 350 000,00
III. Aktualizacja wartogci aktywow 2
niefinansowych |
III. Inne przychody operacyjne 23 100 000,00 30 000,00 , 30 000,00
E. Pozostale koszty operacyjne 24 20 000,00 20 000,00 ! 20 000,007
I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych 25
aktywow trwatych
II. Aktualizacja wartogci aktywow 26
niefinansowych
[IL. Inne koszty operacyjne 27 20 000,00 20 000,00 20 000,00
F. Zysk (Strata) z dzialalnoéci operacyjnej 28 137 000,00 370 000,00 450 000,00
(C+D-E) :
G. Przychody finansowe 29 0,00 30 000,00 20 000,00
[. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 30
a) od jednostek powigzanych, w tym: 31
- W ktorych jednostka posiada zaangazowanie 32
w kapitale
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- W ktérych jednostka
w kapitale

posiada zaangazowanie

- od jednostek powigzanych

1. Zysk z tytutu rozchodu aktywow
finansowych, w tym:

- W jednostkach powigzanych
IV. Aktualizacja wartogci aktywow
finansowych

w
'

30 000,00

20 000,00

V. Inne

[E Koszty finansowe 41
L. Odsetki, w tym: 42
- dla jednostek powigzanych 43

I1. Strata z tytutu rozchodu aktywow

finansowych, w tym: ae
- w jednostkach powigzanych 45
[II. Aktualizacja wartodci aktywow 46
finansowych
IV. Inne 47
L Zysk (Strata) brutto (F+G-H) 48 137 000,00 400 000,00 470 000,00
J. Podatek dochodowy 49 60 000,00 60 000,00 60 000,00
K. Pozosta_lle obosyiqzkowe zmniejszenia 50
zysku (zwigkszenia straty)
lilysk (strata) netto (I - J- K) 51 77 000,00 340 000,00 410 000,00
2.3. Prognoza bilansu na lata 2021,2022,2023
AKTYWA 2021 2022 2023 j
A.AKTYWA TRWALE 12 181 440,00 12 262 440,00 12 601 440,00
I. Warto$ci niematerialne i prawne 18 000,00 15 000,00 10 000,00
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
2. Warto$é firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 18 000,00 15 000,00 10 000,00
4. Zaliczki na wartosci niematerialne prawne
II. Rzeczowe aktywa trwale 12 163 440,00 12 247 440,00 12 591 440,0;’
‘ﬁrodki trwate 12 163 440,00 12 247 440,00 12 591 440,00
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 1 141 440,00 1141 440,00 1 141 440,00
) budynki, lokale, prawa do lokali 4164 000,00 4876 000,00 4300 000,00
i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej
¢) urzqdzenia techniczne i maszyny 515 000,00 330 000,00 350 000,00
d) Srodki transportu 4323 000,00 4950 000,00 5800 000,00




e) inne Srodki trwate

2. Srodki trwate w budowie

3. Zaliczki na srodki trwate w budowie
III. Naleznosci dhugoterminowe

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych Jjednostek,
W ktdrych jednostka posiada Zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek

IV. Inwestycje dlugoterminowe
1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

2020 000,00

950 000,00

1.000 000,00

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych Jednostkach, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

.

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

¢) w pozostatych jednostkach

- udzialy i akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje dtugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe

B. AKTYWA OBROTOWE

6210 000,00

6 700 000,00

7 040 000,00

I. Zapasy

1. Materiaty

2. Potprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy i ustugi

IL. Naleznosci krétkoterminowe

120 000,00

120 000,00

120 000,00

1. Naleznosci od jednostek powiazanych
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a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych
Jjednostka posiada Zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

120 000,00

120 000,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:

120 000,00

120 000,00

100 000,00

100 000,00

- do 12 miesigcy

100 000,00

100 000,00

100 000,00

- powyzej 12 miesigcy

b) z tytubu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spolecznych
i zdrowotnych oraz innych tutdw publicznoprawnych

¢) inne

20 000,00

20 000,00

20 000,00

d) dochodzone na drodze sqdowej

ILInwestycje krétkoterminowe

6 000 000,00

6500 000,00

6800 000,00

1.Krétkoterminowe aktywa finansowe

6000 000,00

6500 000,00

6800 000,00

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych Jednostkach

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

¢) Srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne

6000 000,00

6500 000,00

6800 000,00

- Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach

6000 000,00

6500 000,00

6 800 000,00

- inne Srodki pienigzne

- inne aktywa pienigzne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

90 000,00

80 000,00

120 000,00

C. Nalezne wplaty na kapitat
( fundusz) podstawowy
st et

D. Udzialy ( akeje) wlasne

14



PASYWA

2021

2022

2023

A. KAPITAL (fundusz) WEASNY
L. Kapitat (fundusz) podstawowy

I1. Kapitat ( fundusz) Zapasowy, w tym:

- nadwyzka wartoéci sprzedazy
(wartosci emisyjnej) nad wartoscig udziatow ( akcji)

II1.Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
- Z tytutu aktualizacji wartogci godziwej
IV.Pozostale ka pitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:

- tworzone zgodnie z umows (statutem) spotki
- na udziaty (akcje) wiasne

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych

8 550 611,00
3967 838,00

4505 773,00

8931 144,00

9 341 144,00

3967 838,00

4 623 306,00

3967 838,00

4 963 306,00

VI. Zysk (strata) netto

VIL Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
wielko§é ujemna)

77 000,00

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

L. Rezerwy na zobowigzania
1.Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2.Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

- dtugoterminowa

- krétkoterminowa

3.Pozostate rezerwy

340 000,00

410 000,00

9 840 829,00

10 031 296,00 '

10 300 296,0;]

1835 000,00

2 400 000,00

1 835 000,00

1404 000,00

431 000,00

1 800 000,00

i

2 400 000,00

1 800 OOO,;’

1 950 000,00

1 400 000,00

450 000,00

400 000,00

- dlugoterminowe

- krétkoterminowe
I1.Zobowigzania dhugoterminowe
1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek
a) kredyty i pozyczki

N

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

¢) inne zobowigzania Sinansowe

d) zobowigzania wekslowe

€) inne

II.Zobowigzania krétkoterminowe

3 100 000,00

3 331 296,00

2 900 296,00

1. Zobowigzania wobec Jjednostek powiazanych

a) z tutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych
Jjednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci
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- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy

b) inne

3. Zobowigzania wobec zostatych jednostek 3060 000,00 3276 296,00 2 880 296,00
a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dbuznych papieréw wartoSciowych 1

¢) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 348 000,00 480 296,00 260 296,(;!
- do 12 miesigcy 348 000,00 480 296,00 260 296,0;’
- powyzej 12 miesigcy 7
e) zaliczki otrzymane na dostawy

/) zobowigzania wekslowe

& z tytutu podatkéw, cel ubezpieczenr spolecznych i

zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 1500 000,00 1 596 000,00 1400 000,00
h) z tytutu wynagrodzeri 1 100 000,00 1 050 000,00 1 100 000,00
i) inne 112 000,00 150 000,00 120 000,00
4. Fundusze specjalne 40 000,00 55 000,00 20 000,00
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 4,905 829,00 4 300 000,00 5600 000,00
1. Ujemna wartog¢ firmy

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 4905 829,00 4300 000,00 5600 000,00
- dhugoterminowe 4081 000,00 4070 000,00 5 200 000,00
- krdtkoterminowe 824 829,00 230 000,00 400 000,00

2.3.1. Prognoza ksztaltowania si¢ wielkosci zobowi
Zaktad nie posiadat zobowigzan wymagalnyc

h i nie planuje takich posiadaé.

gzan wymagalnych w latach 2021,2022,2023

z
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2.5. Podsumowanie prognozy

W latach 2021 — 2023 Jjednostka planuje zwigkszyé wskazniki zyskownodci, plynnosci i
wyplacalnosci, natomiast zmniejszyé wskazniki rotacji naleznogci i zobowigzan.

Wskaznik zyskownogci dziatalnogci operacyjnej dalej sie obniza, co wskazuje na zbyt niski poziom
finansowania ratownictwa z budzety wojewody.

3. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WwPLYW

Na  sytuacje ekonomiczno-ﬁnansowq zaktadu moga mie¢ Wplywy zmiany przepiséw, ustaw i
rozporzadzen, migdzy innymi:

- Wdrozenie systemu SWDPRM i zwigzane z tym koszty.

- Wzrost kosztow dziatalnosci zaktadu (media, leki, paliwo, naprawy i czesci)

- Ustawy dot. wysokog¢ minimalne; ptacy w ochronie zdrowia.

- Zmiany w ustawie o Podstawowej Opiece Zdrowotnej, ktére mogg spowodowaé znaczacy wzrost
liczby wyjazdéw zespoléw ratownictwa medycznego .

- Zmiana Ustawy o Pafstwowym Ratownictwie Medycznym

- Wysoko$¢ kontraktu z NF Z

- Ustawy i Zarzagdzenia w zwigzku z Covid 19
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