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1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2025 ROK

1.1. Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

1.1.1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskowno$ci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czg$¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreslona efektywno$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogdétem — koszty ogélem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;j.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosei zysku lub straty przypadajace]
na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on 0g6lng zdolnos¢
aktywow podmiotu do generowania zysku.

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI TR R
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)
(Wynik netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materialéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |0d 0,0%do2,0% 3 0,60 3
3 | powyzej2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (%)
(Wynik z dziatalno$ci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towardw i materiatow + pozostate przychody operacyjne)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |0d0,0%do 3,0% 3 0,59 3
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyzej 5,0% 5
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW
(Wynik netto X 100%) / Sredni stan aktywéw
gdzie $redni stan aktywdw to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywéw
razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |0d0,0% do 2,0% 3 0,72 3
3 | powyzej2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% S




Wskaznik zyskownosci okreslany jest rowniez zwrotem ze sprzedazy. Informuje on o udziale po
opodatkowaniu (zysk netto) w wartosci sprzedazy, czyli jakg marze zysku przynosi dana warto$¢
sprzedazy. Im nizszy jest ten wskaznik, tym wigksza wartos$¢ sprzedazy musi by¢ zrealizowana dla
osiaggniecia okreslonej kwoty zysku. Wigksza wartos¢ wskaznika oznacza zatem korzystniejsza
kondycje finansowa firmy.

Wskaznik zyskownosci aktywow jest ogdélnym miernikiem podnoszenia efektywnosci
gospodarowania w przedsigbiorstwie. Na jego wielkos¢ wptywa szereg réznorodnych czynnikow,
niekiedy o przeciwnym kierunku oddziatywania, stad zazwyczaj wraz z obliczeniem jego wielkosci
okresla si¢ wpltyw wybranych czynnikow na jego poziom.

Rentownos¢ ekonomiczna zalezy wigc od rentownosci sprzedazy netto, czyli wielko$¢ zysku
zrealizowanego przy okreslonej sprzedazy oraz szybkosci rotacji zaangazowanych aktywow.
Wskaznik rentownosci aktywow jest definiowany jako relacja zysku netto do aktywdéw ogdtem.
Zalezy on wiec od zysku osigganego na dziatalnosci podstawowej, dziatalnosci finansowej, wyniku
na pozostalej sprzedazy.

W Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej Rejonowym Pogotowiu Ratunkowym
w Sosnowcu wskaznik zyskownosci netto jest dodatni, wynosi 0,60 %, wskaznik zyskownosci z
dziatalnosci operacyjnej wynosi 0,59%, wskaznik zyskownosci aktywow wynosi 0,72%.
Wielkos¢ tych wskaznikow zalezy od wysokosci ceny dobokaretki oraz wysokosci kosztow.

W roku 2025 poziom przychoddéw byt wyzszy niz poziom kosztow. Wpltyw na wielko$¢ kosztow
miala przede wszystkim podwyzka wynagrodzenia dla pracownikow wynikajgca z Ustawy z dnia
26 maja 2022 roku o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw,
oraz zwigkszenie kosztow lekdw, sprzetu medycznego, paliwa oraz napraw sprzetu i samochodow.
Przychody zwigkszyly sie z tytutu wzrostu ceny dobokaretki réwniez duzy wplyw mialy na to
dotacje otrzymane przede wszystkim z Urzgdu Marszatkowskiego Wojewodztwa Slaskiego oraz w
ramach Programu Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej ( ktore zostaly zaksiggowane na konto
.Przychody przysztych okresoéw”, miesi¢gczny odpis srodkow trwatych zakupionych z dotacji
powigksza ,,Pozostate przychody operacyjne”).



1.1.2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdw obniza sig, to wystgpuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg
zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami
obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnosé podmiotu do sptaty zobowigzan krotkoterminowych
poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi.

5 WARTOSC | OCENA
WSKAZNIKI PLYNNOSCI WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy -
krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 0,60 0

2 |od 0,60do 1,00 4

3 | powyzej 1,00 do 1,50 8 1,46 8
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
5 | krétkoterminowe = 0 zt
WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesigcy -

krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z

tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 0,50 0

2 |0d 0,50 do 1,00 8 146 13
3 | powyzej 1,00 do 2,50 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
4 | krotkoterminowe = 0 zt

Wskaznik ptynnosci biezacej informuje, ile razy biezace aktywa pokrywaja biezace zobowigzania.
Stanowiag je zobowigzania wobec dostawcOow, pracownikoéw, budzetow, instytucji
publicznoprawnych uj¢te w bilansie w pozycji zobowigzania.

Wskaznik ten jest traktowany jako podstawowy miernik zdolnoéci przedsigbiorstwa do sptacania
wszystkich jego zobowigzan biezacych przez uplynnienie posiadanych zasobéw majatku
obrotowego. Zadowalajacy poziom wskaznika ptynnosci biezacej miesci si¢ w granicach 1,2 — 2,0
co oznacza, ze zachowanie réwnowagi finansowej firmy wymaga, aby wielkos¢ aktywow
biezacych byla okolo dwa razy wicksza niz kwota biezacych pasywow, przy czym minimum
bezpieczenstwa finansowego okresla poziom wskaznika réwny 1,2. Nadmiernie wysoka lub
nadmiernie niska warto$¢ wskaznika biezacego powinna sktania¢ kierownictwo przedsigbiorstwa
do zbadania przyczyn takiego ksztaltowania si¢ omawianej relacji. Niski wskaznik oznacza
bowiem, ze firma dziala z dnia na dzien i nie posiada wystarczajacych zasobow gotéwkowych.
Wskaznik szybki pokazuje stopien pokrycia zobowiazan krotkoterminowych aktywami o duzym



stopniu ptynnosci. Wskaznik szybki wynoszacy 1,0 uwazany jest za satysfakcjonujacy i pokazuje,
ze przedsiebiorstwo moze sprosta¢ biezgcym zobowigzaniom. Na pozytywng oceng sytuacji
finansowej zastuguje przedsiebiorstwo, w ktorym réznica miedzy wskaznikiem biezacym i
wskaznikiem  szybkim nie jest zbyt duza. Wysoki wskaznik szybki oznacza natomiast
nieproduktywne gromadzenie srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych oraz wystgpowanie
wysokiego stanu naleznosci.

W Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej Rejonowym Pogotowiu Ratunkowym
w Sosnowcu wskaznik biezacej i szybkiej ptynnosci sg takie same, gdyz nie wystgpuja w zakladzie
zapasy. Wskazniki te wynosza 1,46% co swiadczy o bardzo dobrej kondyc;ji finansowe;.



1.1.3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego
regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

WARTOSC OCENA
WSKAZNIKA ~ PODMIOTU

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)
(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow)

gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

ponizej 45 dni 3
od 45 dni do 60 dni 2
od 61 dni do 90 dni 1
powyzej 90 dni 0

31 3

Bl (N ([=

WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)

(Sredni stan zobowigzar z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw | materiatéw)

gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzari na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | do 60 dni 7

2 |od 61 dnido 90 dni 4

3 | powyzej 90 dni 0

Informuje on jaki udziat majg zobowigzania biezace wraz z przypadajaca do splaty na dany rok
rat¢ zobowigzan dtugoterminowych w koszcie wlasnym sprzedazy. W ocenie kondycji finansowej
istotny jest nie tyle poziom tego wskaznika, co jego zmiany w czasie. Sg one podstawa dalszych
badan, zwlaszcza struktury zobowigzan z punktu widzenia wymagalnosci ich splaty.

Wskaznik rotacji naleznosci w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej
Rejonowym Pogotowiu Ratunkowym w Sosnowcu $wiadczy o tym, ze srodki pieni¢zne nie sg zbyt
dtugo zamrozone w nalezno$ciach. Wskaznik cyklu okre$la ilo$¢ dni sprzedazy, za ktéra nie
uzyskano jeszcze naleznosci. Wskaznik ten zalezy od rodzaju dziatalnosci przedsigbiorstwa, w
naszym przypadku jest porownywalny z tego typu wskaznikami w innych firmach tej samej branzy.
Wskaznik rotacji zobowigzan wskazuje jaki jest $redni czas regulowania zobowigzan
w przedsigbiorstwie. Im czas ten jest dluzszy tym mniejsze sa potrzeby w zakresie kapitatu
obrotowego.

Im krotszy jest cykl srodkow pienieznych, tym jest on bardziej korzystny dla firmy. Oznacza
bowiem, ze pienigdze zainwestowane w aktywa biezace wracajg do firmy szybko i moga by¢
wykorzystywane ponownie.

W Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej Rejonowym Pogotowiu
Ratunkowym w Sosnowcu wskaznik rotacji naleznosci wynosi 31dni, a wskaznik rotacji
zobowigzan wynosi 9 dni.



Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.
Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci do regulowania
przez podmiot zobowigzan.

~ WSKAZNIKI ZADELUZENIA saRTEE
WSKAZNIK ZADEUZENIA AKTYWOW (%)
(Zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% / Aktywa razem
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 40% 10
2 | 0d 40% do 60 % 8 17,13 10
3 | powyzej 60% do 80% 3
4 | powyzej 80% 0
WSKAZNIK WYPLACALNOSCI
(Zobowiazania diugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) / Fundusz wiasny
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |od 0,00 do 0,50 10
2 |o0d0,51do 1,00 8 0,78 8
3 |od 1,01 do 2,00 6
4 |od2,01do4,00 4
5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik zadtuzenia okresla udziat zobowigzan, czyli kapitatow obcych, w finansowaniu majatku
przedsigbiorstwa. Zbyt wysoki wskaznik swiadczy o duzym ryzyku finansowym, informujac
réwnoczesnie, ze przedsigbiorstwo moze utraci¢ zdolno$é do zwrotu dtugéw.

Wskaznik ten wynosi 17,13%.

Wskaznik wyptacalnosci okresla stopien zaangazowania kapitatu obcego w stosunku do
kapitatu wlasnego, a wigc takze mozliwosci pokrycia zobowigzan kapitatami wiasnymi. Czgsto
instytucje finansowe nie udzielajg kredytow firmom o wskazniku przekraczajacym racjonalny jego
poziom. Banki niechetnie udzielaja kredytow inwestycyjnych, gdy kapital wlasny w stosunku do
zamierzonego kredytu nie osiaga relacji 1:1.

Wskaznik wyplacalnosci wynosi 0,78.



1.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotne;j

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
Grupa Wskazniki Wart’os_c Ocena
wskaznika
1. Wekagniki 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,60 3
. Wskazniki o — e
zyskownosci 2) wskaz'nfk zyskownoscF dziatalnosci operacyjnej (%) |0,59 3
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,72 3
1. Razem: 9
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 1,46 8
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,46 13
2. Razem: 21
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 31 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 9 7
3. Razem: 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 17,13 10
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,78 8
4. Razem: 18

taczna wartosé punktow | 58

1.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej podmiotu leczniczego
za 2025 rok - wnioski

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych wynikajacych z
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku wynosi 70 punktéw. Ocena
punktowa uzyskana za rok 2025 wynosi 58 punktow co stanowi prawie 83% i $wiadczy o dobrej
kondycji finansowej SPZOZ Rejonowego Pogotowia Ratunkowego w Sosnowcu.

Wskazniki zyskownosci w 2025 roku wynosza odpowiednio:

-wskaznik zyskownosci netto 0,60% ,

-wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0,59%

-wskaznik zyskownosci aktywow 0,72%

co oznacza ze Zaklad posiada stabilng pozycje finansowa.

Wskaznik biezacej ptynnosci i szybkiej ptynnosci wynosza tyle samo czyli 1,46%, co
oznacza, ze Zaklad na biezaco reguluje swoje zobowigzania.

Wskaznik efektywnosci czyli wskaznik rotacji naleznosci w dniach wynosi 31 co oznacza,
ze Pogotowie nie ma problemu ze $ciagalnosciag swoich naleznosci. Wskaznik rotacji zobowigzan
w dniach wynosi 9 co oznacza, ze Pogotowie nie ma trudno$ci w regulowaniu swoich zobowigzan.



Wskazniki zadtuzenia czyli wskaznik zadtuzenia aktywow wynosi 17,13% i potwierdza
wiarygodnos¢ finansowg Zaktadu.

Wskaznik wyptacalnosci wynosi 0,78% i swiadczy o tym, ze Jednostka nie ma zagrozenia
regulowania zobowigzan

Rejonowe Pogotowie Ratunkowe jest rentowna jednostka, inwestujaca znaczne Srodki w
majatek trwaly, posiadajaca pelng plynnos¢ finansowa.

2. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY
LATA OBROTOWE (2026, 2027, 2028) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

W przychodach na lata 2026-2028 uwzgledniono wzrost ceny dobokaretki zespotow S i P, wzrost
wynagrodzenia dla pracownikow dziatalnosci podstawowej zgodnie z Ustawa z dnia 26 maja 2022
roku o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektorych innych ustaw.

Koszty zostaly zwigkszone o okoto 10% w stosunku do roku poprzedniego.

Przyjeto, ze jednostka pokrywa koszty uzyskanymi przychodami i na biezaco reguluje
zobowigzania.

Zaktad w dalszym ciagu planuje zakup i wymiang sprzetu medycznego, ambulanséw oraz biezace
remonty miejsc postoju zespoldw ratownictwa medycznego.

2.1. Opis przyjetych zatozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych z uwzglednieniem ich
wplywu na projekcj¢ dotyczaca sprawozdan finansowych w latach objetych prognoza.

Zaklada sie, ze wysoko$¢ sredniorocznego wskaznika cen towaréw i ustug konsumpcyjnych
bedzie wynosita: 2,3% w roku 2026, 2,4% w roku 2027, 2,3% w 2028 roku.

SPZOZ Rejonowe Pogotowie Ratunkowe w Sosnowcu prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w Ustawie o dzialalnosci lecznicze;.

Podstawa prognozy na rok 2026 jest plan finansowy. Do prognozy finansowej przyjeto, ze zakres
realizowanych swiadczen ze srodkdéw publicznych begdzie obejmowat wszystkie zakresy
dziatalnosci.

SPZOZ Rejonowe Pogotowie Ratunkowe z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodow
pokrywa koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. Nie posiada zobowigzan wymagalnych.
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2.2. Prognoza rachunku zyskéw i strat na lata 2026, 2027, 2028

WYSZCZEGOLNIENIE

2026

2027

2028

A. Przychody ze sprzedazy i
zréwnane z nimi, w tym:* /
Przychody netto ze sprzedazy
produktow, towardw i materiatow,
w tym: **

81 460 000,00

89 606 000,00

98 566 600,00

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
I. Przychody netto ze sprzedazy

produktow 81 460 000,00 89 606 000,00 98 566 600,00
Il. Zmiana stanu produktéw

(zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, 0,00 0,00 0,00
zmniejszenie - warto$¢ ujemna) *

I1l. Koszt wytworzenia produktéow na

witasne potrzeby jednostki* 0,00 0,00 00
IV. Przychody netto ze sprzedazy

towaréw i materiatow * 0.00 0.00 0.00
II. Przychody netto ze sprzedazy 0.00 0.00 0.00

towaréw i materiatow **

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej
* | Koszty sprzedanych
produktow, towardw i materiatow

dedke

85678 000,00

94 245 800,00

103 670 380,00

|. Amortyzacja* 5600 000,00 6 160 000,00 6 776 000,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii * 4 700 000,00 5170 000,00 5687 000,00
[Il. Ustugi obce * 18 483 000,00 20 331 300,00 22 364 430,00
IV. Podatki i optaty, w tym: * 500 000,00 550 000,00 605 000,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia * 45 340 000,00 49 874 000,00 54 861 400,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne

$wiadczenia, w tym:* 10 500 000,00 11 550 000,00 12 705 000,00
- emerytalne 0,00 0,00 0,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe* 555 000,00 610 500,00 671 550,00
VIII*/1**, Warto$¢ sprzedanych

towardw i materiatéw 0,00 0,08 009
|. Koszt wytworzenia sprzedanych

produktow ** 0,00 0,00 0,00
Il. ("D") Koszty sprzedazy ** 0,00 0,00 0,00
IV. ("E") Koszty ogélinego zarzadu ** 0,00 0,00 0,00
C. Zysk/Strata ze sprzedazy -4 218 000,00 -4 639 800,00 -5103 780,00
b Pazestils preyeaody 6 000 000,00 6 600 000,00 7 260 000,00
operacyjne

I. Zysk z tytutu rozchodu 0.00
niefinansowych aktywoéw trwatych '

II. Dotacje 4 500 000,00 4 950 000,00 5 445 000,00
II_I. Aktualizacja wartosci aktywow 0,00 0,00
niefinansowych

IV.Inne przychody operacyjne 1 500 000,00 1 650 000,00 1815 000,00
E Pozostale koszty operacyjne 1700 000,00 1870 000,00 2 057 000,00
|. Strata z tytutu rozchodu

niefinansowych aktywow trwatych 60 6,00 0.00
II: Aktualizacja wartosci aktywéw 0.00 0,00 0,00
niefinansowych

Ill. Inne koszty operacyjne 1 700 000,00 1870 000,00 1815 000,00
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F. Zysk/Strata z dziatalnos$ci

operacyjnej 82 000,00 90 200,00 99 220,00
G. Przychody finansowe 90 000,00 99 000,00 108 900,00
brlr)‘?IWIdendy i udziaty w zyskach, w 0.00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- w ktorych jednoctka posiada

zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
II. Odsetki, w tym: 90 000,00 99 000,00 108 900,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
IIl. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw

finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywow

finansowych 0,00 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
I. Odsetki, w tym: 0,00 0,00 0,00
-dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
II. Strata z tytutu rozchodu aktywow

finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
Ill. Aktualizacja wartosci inwestyciji 0,00 0,00 0,00
IV. Inne 0,00 0,00 0,00
I. Zysk/Strata brutto 172 000,00 189 200,00 208 120,00
J. Podatek dochodowy 120 000,00 132 000,00 145 200,00
K. Pozost. obow. zmniejszenia

zysku (zwieksz. straty) 2,80 0,00
L. Zysk/Strata netto 52 000,00 57 200,00 62 920,00

12




2.3. Prognoza bilansu na lata 2026,2027,2028

AKTYWA 2026 2027 2028

A. AKTYWA TRWALE 55 419 440,00 53 041 440,00 53 041 640,00
|. Warto$ci niematerialne i prawne 2 000,00 4 000,00 4 200,00
1. Koszty zakoriczonych prac

rozwojowych 0,00 0,00 0,00
2. Warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i

prawne 2 000,00 4 000,00 4 200,00
4. Zaliczki na wartosci niem. i prawn. 0,00 0,00 0,00

Il. Rzeczowe aktywa trwate

55 317 440,00

52 917 440,00

52 917 440,00

1. Srodki trwate

55 317 440,00

52 917 440,00

52 917 440,00

a) Grunty (w tym prawo uzytkowania

wieczystego gruntu) 2717 440,00 2 717 440,00 2 717 440,00
|bq) d%‘;,de‘;rl";'vo'grf;'e LoRIekly ingynishl 29 000 000,00 28 000 000,00 28 000 000,00
c¢) Urzadzenia techniczne i maszyny 900 000,00 700 000,00 700 000,00
d) Srodki transportu 17 000 000,00 16 000 000,00 16 000 000,00
e) Inne srodki trwate 5700 000,00 5 500 000,00 5500 000,00
2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
11l. Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek, w

ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie kapitatowe

3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
IV. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
a) W jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
-udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
-inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
-udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
f_l—;‘r;r;esgwgotermmowe aktywa 0.00 0.00 0,00
b) w pozostatych jednostkach, w

ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie kapitatowe

-udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00
-inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00
-udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
tﬁ-:}r;ﬂr::es((;1\!/;13otermmowe aktywa 0,00 0.00 0,00
c) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
-udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
-inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00
-udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
t_;:::;;\es2)1:’:’1‘39o'(ermmowe aktywa 0,00 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
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V. Dlugoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 100 000,00 120 000,00 120 000,00
podathu dachodowego. - 0,00 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia migedzyokresowe 100 000,00 120 000,00 120 000,00
B. AKTYWA OBROTOWE 14 400 000,00 15 500 000,00 15 800 000,00
|. Zapasy 0,00 0,00 0,00
1. Materiaty 0,00 0,00 0,00
2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00
1l. Naleznosci krétkoterminowe 6 800 000,00 7 300 000,00 7 600 000,00
;.o\rl\lv;:zz?;c]i od jednostek 0,00 0,00 0.00
:Z}étt))l/:tu{u dostaw i ustug, o okresie 0.00 0.00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych
jednostek, w ktérych jednostka 0,00 0,00 0,00
posiada zaangazowanie kapitatowe
;))étt))ll:tu{u dostaw i ustug o okresie 0.00 0.00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
j3é | alEenosa e pezasiayas 6 800 000,00 7 300 000,00 7 600 000,00
22),23 t‘;’f“*u dRsIEAW: [ Listig; & okresis 6 700 000,00 7 200 000,00 7 500 000,00
- do 12 miesiecy 6 700 000,00 7 200 000,00 7 500 000,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet,
el 0,00 0,00 0,00
publicznoprawnych
c) inne 100 000,00 100 000,00 100 000,00
d) dochodzone na drodze sadowe;j 0,00 0,00 0,00
lll. Inwestycje krétkoterminowe 7 400 000,00 8 000 000,00 8 000 000,00
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 7 400 000,00 8 000 000,00 8 000 000,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
fl-nlggsol\(hrlc;tkotermlnowe aktywa 0,00 0.00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00

finansowe
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c) srodki pieniezne i inne aktywa

pieniezne 7 400 000,00 8 000 000,00 8 000 000,00
- $rodki pieniezne w kasie i na

pachinkash 7 400 000,00 8 000 000,00 8 000 000,00
- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 200 000,00 200 000,00 200 000,00
C. Nalezne wptaty na kapitat

(fundusz) wiasny 9,00 0,00 0,90
D. Udzialy (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00

AKTYWA RAZEM

69 819 440,00

68 541 440,00

68 841 640,00

PASYWA 2026 2027 2028
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 15 019 837,47 15 075 037,47 15130 757,47
|. Kapitat (fundusz) podstawowy 3967 837,47 3 967 837,47 3 967 837,47

II. Kapitat (fundusz) zapasowy, w
tym:

11 000 000,00

11 050 000,00

11 100 000,00

- nadwyzka wartosci sprzedazy

(wartosci emisyjnej) nad wartoscig 0,00 0,00 0,00
nominalng udziatéw (akcji)

I1l. Kapitat (fundusz) z aktualizaciji

wyceny, w tm: 0,00 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci

godziwej 0,00 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze)

rezerwowe, w tym: 0,00 0:00 Gid0
- tworzone zgodnie z umowg

(statutem) spofki 0.00 0,00 0,00
- na udziatu (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00
VI. Zysk (strata) netto 52 000,00 57 200,00 62 920,00
VII. Odpisy z zysku netto w roku 0.00 0,00 0,00

obrotowym (wielko$¢ ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY
NA ZOBOWIAZANIA

54 799 602,53

53 466 402,53

53 710 882,53

I. Rezerwy na zobowigzania 3700 000,00 4 000 000,00 4 300 000,00
i
gmz‘:;;m: insoi";’ffgze”ia 3 700 000,00 4 000 000,00 4 300 000,00
- dlugoterminowa 2 600 000,00 2 800 000,00 3 000 000,00
- krétkoterminowa 1100 000,00 1200 000,00 1 300 000,00
3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00
- dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
- krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
Il. Zobowiazania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w

ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00

zaangazowanie kapitatowe




3. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
\t:/)aitgétgi'gm?yr;sjl dtuznych papieréw 0,00 0,00 0.00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
e) inne 0,00 0,00 0,00
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 8 599 602,53 9 278 402,53 9 590 602,53
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
\aN)y;tE)‘/;L:IL:"gg;taw i ustug o okresie 0.00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
2. Zobowigzania wobec pozostatych

jednostek, w ktorych jednostka 0,00 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale

\aN)yfnZ;L:;.rl]gg;t:aw i ustug o okresie 0,00 0.00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 8 399 602,53 9078 402,53 9 390 602,53
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
\t’)v)aittoyét;}gvfynglhsp dtuznych papierow 0,00 0.00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
Sv)yfn tay;‘gl‘; costaw {usiig, o okresle 2 249 602,53 2 478 402,53 2 390 602,53
- do 12 miesiecy 2249 602,53 2478 402,53 2 390 602,53
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00
f) zobowiazania wekslowe 0,00 0,00 0,00
g{);;g}gg;gg??;’;;‘gh o S 3 500 000,00 3 700 000,00 3 900 000,00
h) z tytutu wynagrodzen 2 300 000,00 2 500 000,00 2 700 000,00
i) inne 350 000,00 400 000,00 400 000,00
4. Fundusze specjalne 200 000,00 200 000,00 200 000,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 42 500 000,00 40 188 000,00 39 820 280,00
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

42 500 000,00

40 188 000,00

39 820 280,00

- dlugoterminowe

38 000 000,00

36 000 000,00

36 000 000,00

- krétkoterminowe

4 500 000,00

4 188 000,00

3 820 280,00

SUMA PASYWOW

69 819 440,00

68 541 440,00

68 841 640,00

2.3.1. Prognoza ksztattowania sie¢ wielkosci zobowigzan wymagalnych w latach 2026, 2027,2028.

Zaklad nie posiada i nie planuje posiada¢ zobowiazan wymagalnych.
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2.5. Podsumowanie prognozy

Pogotowie utrzymuje stabilng pozycj¢ finansowa od wielu lat. Posiada dobre zaplecze taboru
samochodowego i sprzgtowego.

Celem dziatania podmiotu leczniczego jest zaspokajanie potrzeb obywateli w zakresie ochrony
zdrowia. SPZOZ nie jest jednostkg nastawiong na osigganie zysku. Wszystkie zobowigzania
regulowane sg na biezaco. W latach 2026-2028 jednostka planuje uzyskany zysk przeznaczy¢ na
Fundusz Zaktadu.

2. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW
NA SYTUACJE EKONOMICZNO - FINANSOWA SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Na prognozowane przychody i koszty na lata 2026-2028 wplyw maja uchwalone oraz
przygotowywane zmiany przepisOw prawa.

Na chwile obecng nie jest znana i nie ma mozliwosci uzyskania na kolejne lata ceny dobokaretki
zespotu ratownictwa medycznego ,,S” 1 ,,P”.

Zgodnie z Ustawg z dnia 26 maja 2022 roku ,,0 zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych
oraz niektorych innych ustaw” nastgpit znaczny wzrost wynagrodzen i ubezpieczen spolecznych.
Sytuacja Pogotowia jest w znacznym stopniu uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej
przez Panstwo, co ma wplyw na utrzymanie ptynnosci finansowej jednostki.

Pogotowie wymaga znacznych naktadéw inwestycyjnych na infrastrukture oraz wymiang taboru
samochodowego.

DYRE OR
Samodzielne \&{bliunego Mpieki Ldrowotnej
REJONOWEGBROGOTOWIA RATUNKOWEGO
SOSNOWCU
N \\\ /

dr hab. Klaudiusz Nadolny prof. uczeln!
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