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1. ANALIZA SYTUACJI EKON OMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2024 ROK

1.1. Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

L.1.1. Wskazniki zyskownogci

Wskazniki zyskowno$ci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywno$é dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informujg o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czesé przychodéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposéb jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogétem — koszty ogdtem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnogci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci operacyjne;.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza on ogélng zdolnoéé
aktywéw podmiotu do generowania zysku.

"~ WARTOSC |  OCENA

WSKAZNIKA PODMIOTU

Lp. FRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 0,0% 0

2 |od 0,0% do 2,0% 3 342 4
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4

4_| powyzej 4,0% S

mm DZIALALNOSCI OPERACYJNE. (%)
Sprzedazy towaréw i materiaiow + pozostale przychody operacyjne)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 0,0% 0

2 |od 0,0% do 3,0% 3 343 4
3 | powyzej 3,0% do 5.0% 4

4 | powyzej 5,0% S

SIS AW

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 0,0% 0

2 |0d 0,0% do 2,0% 3 4,09 5
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 | powyzej 4,0% S T




Wskaznik zyskownosci okreslany jest rowniez zwrotem ze sprzedazy. Informuje on o udziale po
opodatkowaniu (zysk netto) w wartosci sprzedazy, czyli jaka marze zysku przynosi dana wartosé
sprzedazy. Im nizszy jest ten wskaznik, tym wigksza wartos¢ sprzedazy musi by¢ zrealizowana dla
osiggnigcia okreslonej kwoty zysku. Wicksza wartoéé wskaznika oznacza zatem korzystniejsza
kondycj¢ finansows firmy.

Wskaznik zyskownosci aktywéw  jest 0glélnym miernikiem podnoszenia efektywnosci
gospodarowania w przedsigbiorstwie. Na jego wielkos§é wplywa szereg réznorodnych czynnikéw,
niekiedy o przeciwnym kierunku oddziatywania, stad zazwyczaj wraz z obliczeniem jego wielkosci
okresla si¢ wptyw wybranych czynnikow na jego poziom.

Rentownos¢ ekonomiczna zalezy wige od rentownosci sprzedazy netto, czyli wielko$¢ zysku
zrealizowanego przy okreslonej sprzedazy oraz szybkosci rotacji zaangazowanych aktywow.
Wskaznik rentownosci aktywow jest definiowany jako relacja zysku netto do aktywoéw ogolem.
Zalezy on wigc od zysku osigganego na dziatalnosci podstawowej, dziatalnosci finansowej, wyniku
na pozostalej sprzedazy.

W RPR  wskaznik zyskownosci netto jest dodatni, wynosi 3,42 % i wzrost w stosunku do roku
poprzedniego o 1,17 p.p, wskaznik zyskownosci z dzialalnosci operacyjnej wynosi 3,43%, i wzrést
w stosunku do roku ubieglego o 1,26 p.p, wskaznik zyskownosci aktywdw wynosi 4,09 i wzrdst o
0,92p.p.

Wielkos¢ tych wskaznikéw zalezy od wysokosci ceny dobokaretki oraz wysokosci kosztow.

W roku 2024 poziom przychodéw byt Wyzszy niz poziom kosztéw. Wpltyw na wielko$é kosztéw
miata przede wszystkim podwyzka wynagrodzenia dla pracownikéw wynikajaca z Ustawy z dnia
26 maja 2022 roku o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw,
oraz zwigkszenie kosztow lekéw, sprzetu medycznego, paliwa oraz napraw sprzetu i samochodéw.
Przychody zwigkszyly si¢ z tytutu wzrostu ceny dobokaretki réwniez duzy wpltyw mialy na to
dotacje otrzymane przede wszystkim z Urzgdu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slgskiego ( ktére
zostaly zaksiggowane na konto »Przychody przysztych okreséw”, miesigczny odpis Srodkow
trwatych zakupionych z dotacji powigksza ,,Pozostale przychody operacyjne™).



1.1.2. Wskazniki ptynnogci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki s
zbyt wysokie, moze to swiadczyé o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami
obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.,

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich §rodkéw obrotowych.

Wskaznik  szybkiej ptynnosci  okresla  zdolnogé podmiotu do splacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami
1 aktywami finansowymi.

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
B Rid iy b o bl s
liczeni mivdzy’okrubwa(czyfnm))l(zwommnin :mim - zobowiazania z tytutu
g wmww;mvyuj 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkotermi )

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1| ponizej 0,60 0
2 |0d 0,60 do 1,00 4
3 | powyzej 1,00 do 1,50 8 1,53 12
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
5 _| krétkoterminowe = 0 zt

R e SR PLYNNOSCI
naleznosci krétkotern Z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty powyzej 12 miesiecy -

2 Miedzyokresowe (czynne) - zapasy) / (Zobowiazania krétkoterminowe - zobowiagania z
""WW12M+WMWMim}

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 0,50 0
2 |0d 0,50 do 1,00 8 1,53 13
3 | powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
4 | krétkoterminowe = 0 zt

Wskaznik ptynnodci biezgcej informuje, ile razy biezace aktywa pokrywajg biezace zobowigzania.
Stanowig je zobowigzania wobec dostawcow,  pracownikéw, budzetéw, instytucji
publicznoprawnych ujete w bilansie W pozycji zobowigzania.

Wskaznik ten jest traktowany jako podstawowy miernik zdolnogci przedsigbiorstwa do splacania
wszystkich jego zobowigzan biezacych przez uplynnienie posiadanych zasobow majatku
obrotowego. Zadowalajacy poziom wskaznika ptynnosci biezacej miesci si¢ w granicach 1,2 — 2,0
€0 oznacza, ze zachowanie réwnowagi finansowej firmy wymaga, aby wielkos¢ aktywow
biezacych byta okoto dwa razy wigksza niz kwota biezacych pasywow, przy czym minimum
bezpieczenstwa finansowego okresla poziom wskaznika rowny 1,2. Nadmiernie wysoka Iub
nadmiernie niska warto$¢ wskaznika biezacego powinna skfaniaé kierownictwo przedsiebiorstwa
do zbadania przyczyn takiego ksztattowania si¢ omawianej relacji. Niski wskaznik oznacza
bowiem, ze firma dziala z dnia na dzien ; nie posiada wystarczajacych zasobow gotowkowych.
Wskaznik szybki pokazuje stopief pokrycia zobowigzan krétkoterminowych aktywami o duzym



stopniu plynnosci. Wskaznik szybki wynoszacy 1,0 uwazany jest za satysfakcjonujacy i pokazuje,
ze przedsigbiorstwo moze sprostaé biezagcym zobowigzaniom. Na pozytywna oceng sytuacji
finansowej  zastuguje przedsigbiorstwo, w ktérym réznica migdzy wskaznikiem biezacym i
wskaznikiem  szybkim nie Jest zbyt duza. Wysoki wskaznik szybki oznacza natomiast
nieproduktywne gromadzenie $rodkéw pieni¢znych na rachunkach bankowych oraz wystepowanie
wysokiego stanu naleznosci.

W RPR wskaznik biezacej i szybkiej ptynnosci sg takie same, gdyz nie wystepuja w zakladzie
zapasy. Wskazniki te wynosza 1,53% .



1.1.3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dhugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze sciggalno$cig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$é do terminowego
regulowania zobowiazan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartosé wskaznika moze
swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

| WARTOSC [ ~ OCENA

WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)
(SmdulmnndaMdZWudomwluangliczba dnlwokruie(sss))/(PrzyehodyneuozespmedaZy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw)
pdzbm#mnnabznosﬁztytuludostawiuswtosumalych I $ci na koniec poprzedniego roku
i na koniec biezgcego roku ob. go podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 45 dni 3
2 | od 45 dni do 60 dni <
3 | od 61 dni do 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0

31 3

. _ Sredni stan zobowigzar z tytutu dostaw i u to suma tych zobo Zar na koniec poprzedniego roku
m obmmolnakonlecbfetqc;’ggmkuobmtomgopﬁbbnapmzz

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |do 60 dni 7

2 |od 61 dnido 90 dni 4

3 | powyzej 90 dni 0

Informuje on jaki udziat majg zobowigzania biezace wraz z przypadajaca do splaty na dany rok
rat¢ zobowigzan dhugoterminowych w koszcie wiasnym sprzedazy. W ocenie kondycji finansowej
istotny jest nie tyle poziom tego wskaznika, co jego zmiany w czasie. Sa one podstawa dalszych
badan, zwlaszcza struktury zobowigzan z punktu widzenia wymagalnosci ich splaty.

Wskaznik rotacji naleznosci w RPR swiadezy o tym, ze $rodki pienig¢zne nie sg zbyt dhugo
zamrozone w naleznosciach. Wskaznik cyklu okresla iloéé dni sprzedazy, za ktéra nie uzyskano
Jeszcze naleznosci. Wskaznik ten zalezy od rodzaju dzialalnosci przedsigbiorstwa, w naszym
przypadku jest porownywalny z tego typu wskaznikami w innych firmach tej samej branzy.
Wskaznik rotacji zobowiazan wskazuje jaki jest s$redni czas regulowania zobowigzan
W przedsigbiorstwie. Im czas ten Jest dluzszy tym mniejsze g potrzeby w zakresie kapitatu
obrotowego.

Im krétszy jest cykl srodkéw pienigznych, tym jest on bardziej korzystny dla firmy. Oznacza
bowiem, ze pienigdze zainwestowane w aktywa biezace wracaja do firmy szybko i mogg by¢
wykorzystywane ponownie.

W RPR wskaznik rotacji naleznosci wynosi 31dni, a wskaznik rotacji zobowiazan wynosi
8 dni.



Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi.
Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowg podmiotu.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkosé funduszy obcych przypadajacy na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$é utraty zdolnosci do regulowania
przez podmiot zobowigzan.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI

1 | ponizej 40%

2 | 0d 40% do 60 % 8 18,89 10
3 | powyzej 60% do 80% 3

4 OW ie. 80% " x b RIS ThL A £ Swg 3t % e - =

Lp. PRZED‘ZI’ALY WARTOSCI '

1 |od 0,00 do 0,50

2 |od 0,51 do 1,00 8
3 |od 1,01 do 2,00 6
4 4
5 0

0,77 8

od 2,01 do 4,00
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

Wskaznik zadtuzenia okre$la udziat zobowigzan, czyli kapitatow obcych, w finansowaniu majatku
przedsigbiorstwa. Zbyt wysoki wskaznik swiadezy o duzym ryzyku finansowym, informujac
réwnoczesnie, ze przedsiebiorstwo moze utraci¢ zdolno$¢ do zwrotu dhugéw.

Wskaznik ten wynosi 18,89 i wzrést w stosunku do roku poprzedniego o 2,24 %.

Wskaznik wyptacalnosci okresla stopien zaangazowania kapitatu obcego w stosunku do
kapitatu wlasnego, a wige takze mozliwosci pokrycia zobowigzan kapitatami wilasnymi. Czesto
instytucje finansowe nie udzielajg kredytéw firmom o wskazniku przekraczajacym racjonalny jego
poziom. Banki niechetnie udzielajg kredytow inwestycyjnych, gdy kapitat wiasny w stosunku do
zamierzonego kredytu nie osigga relacji 1:1.

Wskaznik wyplacalnosci w stosunku do roku poprzedniego wzrést o 1,42% i wynosi 0,77.



1.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
P Wartosé
Grupa Wskazniki wskenika Ocena
I 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 3,42 4
1. Wskazniki = e e —
z 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) |3,43 B
zyskownosci — — -
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 4,09 <)
1. Razem: 13
2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 1,53 12
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,53 13
2. Razem: 25
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 31 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzarn (w dniach) 8 7
3. Razem: 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 18,89 10
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,77 8
4. Razem: 18
L tgczna warto$é punktow | 66

1.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej podmiotu leczniczego
za 2024 rok - wnioski

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wynikajgcych z
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku wynosi 70 punktéw. Ocena
punktowa uzyskana za rok 2024 wynosi 66 punktéw co stanowi prawie 94% i swiadczy o bardzo
dobrej kondycji finansowej SPZOZ Rejonowego Pogotowia Ratunkowego w Sosnowcu.

Wskazniki zyskownosci w 2024 roku wynosza odpowiednio:

-wskaznik zyskownosci netto 3,42% ,

-wskaznik zyskownosci dziatalnodci operacyjnej 3,43%

-wskaznik zyskownosci aktywow 4,09%

C0 oznacza ze Zaktad posiada stabilna pozycje finansowga.

Wskaznik biezgcej plynnosci i szybkiej ptynno$ci wynosza tyle samo czyli 1,53%, co
oznacza, ze Zaklad na biezaco reguluje swoje zobowigzania.

Wskaznik efektywnosci czyli wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach wynosi 31 co oznacza,
ze Pogotowie nie ma problemu ze Sciggalnoscia swoich naleznosci. Wskaznik rotacji zobowigzan
w dniach wynosi 8, co oznacza, ze Pogotowie nie ma trudnosci w regulowaniu swoich zobowigzan.



Wskazniki zadtuzenia czyli wskaznik zadluzenia aktywow wynosi 18,89% i potwierdza
wiarygodno$¢ finansows Zakladu.

Wskaznik wyplacalnosci wynosi 0,77% i swiadczy o tym, ze Jednostka nie ma zagrozenia
regulowania zobowiazan

Rejonowe Pogotowie Ratunkowe jest rentowna jednostka, inwestujaca znaczne $rodki w
majatek trwaly, posiadajacg pelng plynnosé finansows.

2. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZN O - FINANSOWEJ NA KOLEJ NE TRZY
LATA OBROTOWE (2025, 2026, 2027) WRAZ Z OPISEM PRZYJ ETYCH ZALOZEN

W przychodach na lata 2025-2027 uwzgledniono wzrost ceny dobokaretki zespotow S i P, wzrost
wynagrodzenia dla pracownikéw dziatalnogei podstawowej zgodnie z Ustawa z dnia 26 maja 2022
roku o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw.

Koszty zostaty zwigkszone o okoto 10% w stosunku do roku poprzedniego.

Zaklad w dalszym ciggu planuje zakup i wymiang sprzg¢tu medycznego, ambulanséw oraz biezace
remonty miejsc postoju zespoléw ratownictwa medycznego.

2.1. Opis przyjetych zatozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych z uwzglednieniem ich
wplywu na projekcje dotyczacg sprawozdan finansowych w latach objetych prognoza.

Zaklada sig, ze wysokog¢ sredniorocznego wskaznika cen towaréw i ustug konsumpcyjnych
bedzie wynosita: 4,1% w roku 2025, 3,3% w roku 2026, 2,5% w 2027 roku.

SPZOZ Rejonowe Pogotowie Ratunkowe w Sosnowcu prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w Ustawie o dziatalnodci lecznicze;.

Podstawa prognozy na rok 2025 Jest plan finansowy. Do prognozy finansowej przyjeto, ze zakres
realizowanych §wiadczen ze $rodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy
dziatalnosci.

SPZOZ Rejonowe Pogotowie Ratunkowe z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw
pokrywa koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

10



2.2. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2025,2026,2027

WYSZCZEGOLNIENIE

I

2025 ]

2026

2027

A. Przychody ze sprzedazy i

zréwnane z nimi, w tym:*/

Przychody netto ze sprzedazy

produktéw, towardw i materiatow, w
m: **

69 460 000,00

76 406 000,00

84 046 600,00

- od jednostek powigzanych

000]

0,00

0,00

I. Przychody netto ze sprzedazy
roduktow

69 460 OO0,00]

76 406 000,00

84 046 600,00

Il. Zmiana stanu produktow
(zwigkszenie - wartosé dodatnia,
zZmniejszenie - warto$é ujemna) *

0,00

0,00

0,00

I1l. Koszt wytworzenia produktow na
wiasne potrzeby jednostki*

0,00

0,00

0,00

IV. Przychody netto ze sprzedazy
towaréw i materiatow *

0,00

0,00

0,00

Il. Przychody netto ze sprzedazy
towaréw i materiatow **

0,00

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej *
/ Koszty sprzedanych produktéw,
towaréw i materiatow **

0,00

0,00

71992 000,00

79 191 200,00

87 110 320,00

I. Amortyzacja* 4 950 000,00 5445 000,00 5989 500,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii * 4 600 000,00 5 060 000,00 5 566 000,00
Il. Ustugi obce * 15 402 000,00 16 942 200,00 | 18 636 420,00
IV. Podatki i optaty, w tym: * 450 000,00 495 000,00 544 500,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia * 36 890 000,00 40579 000,00 | 44 636 900,00
\é/v'\;i;Jdbfzzeﬁ:;fzv‘j’;;f‘mfﬁ’°*eczne ik 9 100 000,00 10010 000,00 11 011 000,00
- emerytalne 0,00 0,00 0,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe* 600 000,00 660 000,00 726 000,00
I.rggjﬂé\n\;lyi\forzenia sprzedanych 0,00 0,00 0,00
lIl. ("D") Koszty sprzedazy ** 0,00 0,00 j 0,00
IV. ("E") Koszty ogodinego zarzagdu ** 0,00 0,00 ( 0,00
C. Zysk/Strata ze sprzedazy -2 532 000,00 -2785 200,00 -3063 720,00
D. Pozostate przychody operacyjne 4 600 000,00 5060 000,00 5566 000,00
I..Zysk Z tytutu rozchoc}u 000
niefinansowych aktywow trwatych '

Il. Dotacje 3600 000,00 ) 3 960 000,00 4 356 000,00
g:é%katﬁzgva;cj:: wartosci aktywoéw ’ 0,00 0.00
IV.Inne przychody operacyjne 1000 OO0,00T 1100 000,00 1210 000,00
E Pozostate koszty operacyjne 2000 000,00 2200 000,00 2420 000,00
L.esfffatisi%‘éﬁ’ ;ztzf\:gevutma;ych .00 0.08 0.00
II: Aktualizacja wartosci aktywow 000 000 0,00
niefinansowych ' '

lll. Inne koszty operacyjne 2 000 000,00 2200 000,00 1210 000,00
F. ZyskiStrata z dziatalnosci 68 000,00 74 800,00 82 280,00
operacyjnej
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G. Przychody finansowe 100 000,00 110 000,00 121 000,00
:. rE)I:yWIdendy i udziaty w zyskach, w 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- W ktérych jednoctka posiada

Zaangazowanie w kapitale i 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- W ktérych jednostka posiada

Zaangazowanie w kapitale 000 0,00 600
Il. Odsetki, w tym: 100 000,00 110 000,00 121 000,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
IIl. Zysk z tytutu rozchodu aktywow

finansowych, w tym: 0,00 0,00 -
- W jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartoéci aktywow

finansowych 0,00 0,00 s
V. Inne 0,00 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
I. Odsetki, w tym: 0,00 0,00 0,00
-dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
II. Strata z tytutu rozchodu aktywow

finansowych, w tym: 0,00 0,00 0.00
- W jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
lll. Aktualizacja wartoéci inwestycji 0,00 0,00 0,00
IV. Inne 0,00 0,00 0,00
l. Zysk/Strata brutto 168 000,00 184 800,00 203 280,00
J. Podatek dochodowy 100 000,00 110 000,00 121 000,00
K. Pozost. obow. zZmniejszenia

zysku (zwigksz. straty) 0,00 0,00
L. Zysk/Strata netto 68 000,00 74 800,00 82 280,00
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2.3. Prognoza bilansu na lata 2025,2026,2027

AKTYWA 2025 2026 2027
A. AKTYWA TRWALE 46 421 240,00 44 071 440,00 43 101 640,00
I. Wartosci niematerialne i prawne 3 800,00 4 000,00 4 200,00
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
2. Warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 3 800,00 4 000,00 4 200,00
4. Zaliczki na wartoéci niem. i prawn. 0,00 0,00 0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate 46 217 440,00 43 917 440,00 42 997 440,00

1. Srodki trwate

46 217 440,00

43 917 440,00

42 997 440,00

a) Grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu)

2717 440,00

2 717 440,00

2717 440,00

b) Budynki, lokale i obiekty inzynierii
lgdowej i wodnej

27 500 000,00

26 500 000,00

25 500 000,00

¢) Urzadzenia techniczne i maszyny 800 000,00 700 000,00 680 000,00
d) Srodki transportu 9 500 000,00 9 000 000,00 8 600 000,00
e) Inne $rodki trwate 5700 000,00 5000 000,00 5 500 000,00
2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
lll. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych

jednostka posiada Zaangazowanie 0,00 0,00 0,00
kapitatowe

3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
2. Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
a) W jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
-udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
-inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00
-udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
-inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach, w ktorych

jednostka posiada Zaangazowanie 0,00 0,00 0,00
kapitatowe

-udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
-inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
-udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
-inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
C) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
-udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
-inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0.00
-udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
-inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
4. Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia 200 000,00 150 000,00 100 000,00

migdzyokresowe
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1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 0% N 0,00 ’
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 200 000,00 150 000,00 100 000,00
B. AKTYWA OBROTOWE 13 500 000,00 14 810 000,00 14 300 000,5]
l. Zapasy 0,00 0,00 0,00
1. Materiaty 0,00 0,00 0,00
2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00
Il. Naleznosci krétkoterminowe 6 100 000,00 6 600 000,00 7 100 000,00
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w

ktdrych jednostka posiada Zaangazowanie 0,00 0,00 0,00
kapitatowe

a) z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 6 100 000,00 6 600 000,00 7 100 000,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 6 000 000,00 6 500 000,00 7 000 000,00
- do 12 miesiecy 6 000 000,00 6 500 000,00 7 000 000,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet,

ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 0,00 0,00 0,00
oraz innych tytutéw publicznoprawnych

c)inne 100 000,00 100 000,00 100 000,00
d) dochodzone na drodze sgdowe;j 0,00 0,00 0,00
lll. Inwestycje krétkoterminowe 7 200 000,00 8 000 000,00 7 000 000,00
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 7 200 000,00 8 000 000,00 7 000 000,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 7 200 000,00 8 000 000,00 7 000 000,00
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 7200 000,00 8 000 000,00 7 000 000,00
- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
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IV. Krétkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 200 000,00 ' 210 000,00 J 200 000,00
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz)
wiasny 0,00 0,00 0,00
D. Udzialy (akcje) wiasne 0,00 | 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 59 921 240,00 [ 58 881 440,00 57 401 640,00
L PASYWA 2025 J 2026 ] 2027
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 14 534 562,47 f 13 080 637,47 f 13 170 397,47
. Kapitat (fundusz) podstawowy 3 967 837,47 3 967 837,47 [ 3 967 837,47
1. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 10 498 725,00 9 038 000,00 [ 9120 280,00
- nadwyzka warto$ci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad wartoscig nominalng 0,00 0,00 0,00
udziatéw (akgji)
Ill. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, 000 I 000 I 0 Oﬂ
w tm: ’ : i
- Z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze)
rezerwowe, w tym: 0.00 l S 0.00
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) 000 I 0.00 0 oﬂ
spotki ' ! ;
- Na udziatu (akcje) wiasne 0,00 f 0,00 0,00 f
V. Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00] 0,00 0,00 |
VI Zysk (strata) netto 68 000,00 | 74 800,00 | 82 280,00 |
VII. Odpisy z zysku netto w roku obrotowym
(wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA 45 386 677,53 45 800 802,53 ’ 44 231 242,53 )
l. Rezerwy na zobowiazania 3 800 000,00 4 400 000,00 ! 5000 ooo,tﬂ
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 0,00 0,00 ! 0,0?l
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytaine i
podobne 3800 000,00 4 400 000,00 J 5000 OO0,0EJ
- dtugoterminowa 2600 000,00 2900 000,00 [ 3200 000,00
- krétkoterminowa 1200 000,00 1500 000,00 I 1800 000,00
3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00 [ 0,00
- dlugoterminowe 0,00 0,00 ! 0,00
- krétkoterminowe 0,00 0,00 | 0,00
Il. Zobowiazania diugoterminowe 0,00 0,00 I 0,00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 ! 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada Zaangazowanie 0,00 0,00
kapitatowe
3. Wobec pozostatych jednostek 0,00 [ 0,00
a) kredyty i pozyczki 0,00 [ 0,0ﬂ
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartociowych 0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
e) inne 0,00 0,00 0,00
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 7 400 000,00 7 600 802,53 8 100 000,00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
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a) z tytutu dostaw i ustug o okresie

wymagalnosci 0,00 ’ 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 | 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 | 0,00 0,00
b) inne 0,00 | 0,00 0,00
2. Zobowigzania wobec pozostatych
jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
Zaangazowanie w kapitale
\?v)yfn tay;L:ll;l1 géo;faw i ustug o okresie 0.00 ’ 0.00 0,(;/
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- Powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 7 250 000,00 7 450 802,53 7 950 OO0,0ﬂ
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00|
\tn)/)ait g;t;g; vfyrgflwsj' dtuznych papieréw 0.00 0.00 0,0ﬂ
C) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,0ﬂ
fn’,)yfntayg;*“;gg;taw | usiug, o okresie 2 000 000,00 1900 802,53 2 000 ooo,oo]
- do 12 miesiecy 2 000 000,00 1900 802,53 2 000 000,00
- Powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00
f) zobowiazania wekslowe 0,00 0,00 0,07’
%)niéf‘;t’ligggza;ﬁéw' oel, ubezpieczeri i 2800 000,00 2 900 000,00 3100 ooo,oﬂ
h) z tytutu wynagrodzen 2300 000,00 2 500 000,00 2700 OOO,(F’
i) inne 150 000,00 150 000,00 150 000,00
4. Fundusze specjalne 150 000,00 150 000,00 150 000,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 34 186 677,53 33 800 000,00 ] 31131 242,53
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 | 0,00 |
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 34 186 677,53 33 800 000,00 31131 242,5’
- dtugoterminowe 30 000 000,00 29 800 000,00 27 900 000,00
- krétkoterminowe 4186 677,53 4 000 000,00 3231 242,5‘3(
SUMA PASYWOW 59 921 240,00 58 881 440,00 57 401 640,00

2.3.1. Prognoza ksztattowania si

¢ wielkosci zobowiazan wymagalnych w latach 2025,2026,2027.
Zaklad nie posiada i nie planuje posiadaé¢ zobowigzan wymagalnych.
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2.5. Podsumowanie prognozy

Pogotowie utrzymuje stabilng pozycje finansowa od wielu lat. Posiada dobre zaplecze taboru
samochodowego i sprzgtowego.

Celem dziatania podmiotu leczniczego jest zaspokajanie potrzeb obywateli w zakresie ochrony
zdrowia. SPZOZ nie jest Jjednostka nastawiong na osiaganie zysku. Wszystkie zobowiazania
regulowane sg na biezaco. W latach 2025-2027 jednostka planuje uzyskany zysk przeznaczy¢ na
Fundusz Zaktadu.

2. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW
NA  SYTUACJE EKONOMICZNO - FINANSOWA SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Na prognozowane przychody i koszty na lata 2025-2027 wplyw majg uchwalone oraz
przygotowywane zmiany przepisow prawa.

Na chwilg obecng nie Jest znana i nie ma mozliwosci uzyskania na kolejne lata ceny dobokaretki
zespotu ratownictwa medycznego ,,S” i ,,P”.

Zgodnie z Ustawa z dnia 26 maja 2022 roku ,,0 zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych
oraz niektérych innych ustaw” nastapit znaczny wzrost wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych.
Sytuacja Pogotowia jest w Znacznym stopniu uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej
przez Pafistwo, co ma wptyw na utrzymanie ptynnosci finansowe;j jednostki.

Pogotowie wymaga znacznych nakladow inwestycyjnych na infrastrukture oraz wymiang taboru
samochodowego.

ey ? YREKTOR
amodzieinego Publicznegg_Zaklody Opieki Zd
REJONOWEGO POGO A RA#JNKO'\:/'EO(;,'O.!
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